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BLOK: PRAWO, ZASADY | ZROZUMIENIE LOCAL CONTENT

Local Content - rok doswiadczen. Co juz udato sie osiggnac i jakie sg kolejne kroki?

Podsumowanie dotychczasowych dziatan, doswiadczen i pierwszych efektow wdrazania Local Content w
Polsce. Skoncentrowanie rozmowy na tym, co udato sie dotychczas zrealizowa¢, jakie wnioski ptyng z
pierwszego roku oraz jakie sg kolejne priorytety i wyzwania.

Pochodzenie kapitatu czy wartos¢ dodana? Jak mierzy¢ krajowos¢ firmy?

Punktem wyjscia do dyskusji jest Kodeks Dobrych Praktyk z 16 czerwca 2026 r., ktéry okresla wazone
kryteria oceny krajowosci podmiotéw. Uwzgledniajg one nie tylko strukture wiascicielska, lecz takze
miejsce prowadzenia gtdbwnej dziatalnosci, rezydencje podatkowga, zatrudnienie, obecnos¢ na polskim
rynku oraz udziat obrotéw generowanych w Polsce. Czy o krajowym charakterze przedsiebiorstwa
powinno decydowac przede wszystkim pochodzenie kapitatu, czy raczej rzeczywisty wktad w rozwdj
polskiej gospodarki? Jak mierzy¢ wartos¢ dodang pozostajgcg w kraju i wzmacnia¢ udziat krajowych firm
w inwestycjach, nie tracgc z pola widzenia konkurencyjnosci, innowacyjnosci i bezpieczeristwa tancuchéw
dostaw?

Odpornosé tancuchéw dostaw jako element bezpieczenstwa gospodarczego

Pandemia, konflikty geopolityczne i zaktdcenia handlu pokazaty znaczenie odpornych fancuchéw dostaw.
Dyskusja powinna odpowiedzie¢, jak zwiekszac bezpieczenstwo dostaw bez rezygnacji z konkurencyjnosci
rynku.

PZP i co dalej? Local content w zaméwieniach i poza nimi

Kodeks Dobrych Praktyk dotyczacy zakupdw spétek Skarbu Panstwa poza rezimem ustawy Pzp nie
stanowi samodzielnej podstawy odwotania do KIO, a mechaniczne przenoszenie jego kryteriéw do
dokumentacji przetargowej moze rodzi¢ ryzyka prawne. Nie oznacza to jednak, ze zamowienia publiczne
wykluczajg wspieranie lokalnego potencjatu gospodarczego. Jak w granicach obowigzujgcych przepiséw
wykorzystywac kryteria pozacenowe, wymagania jakosciowe, Srodowiskowe i spoteczne oraz inne
dostepne instrumenty, aby wzmacnia¢ udziat krajowych przedsiebiorcéw i budowac warto$¢ dodang w
Polsce? O tym, jakie rozwigzania mozna bezpiecznie stosowac w praktyce, a jakie lepiej pozostawic
zakupom poza PZP, porozmawiamy z perspektywy prawa i praktyki zamawiajgcych.

Od najnizszej ceny do najwyzszej wartosci. Polityka zakupowa panstwa w praktyce

Podczas debaty porozmawiamy o tym, jak zamdwienia publiczne mogg wspierac jakos¢, innowacyjnosc i
rozwoj polskiej gospodarki. Zastanowimy sie, jak w praktyce uwzglednia¢ nie tylko cene, ale takze
trwatos¢, bezpieczenstwo dostaw i dtugofalowe korzysci z wydatkowania Srodkéw publicznych.
Uczestnicy debaty przyjrza sie doswiadczeniom zamawiajgcych i wykonawcow oraz rozwigzaniom, ktére
pozwolg skuteczniej wykorzystywac potencjat zakupowy panstwa.
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BLOK: OD INWESTYCJI DO tANCUCHA DOSTAW

Jak uwzglednia¢ potencjat krajowych dostawcéw juz na etapie przygotowania inwestycji i
planowania zakupéw?

Local Content powinien by¢ uwzgledniany juz przy wyborze modelu realizacji, pakietowaniu,
konsultacjach rynkowych i harmonogramie kwalifikacji. Na etapie publikacji przetargu moze byc¢ za p6zno
na stworzenie nowych zdolnosci przemystowych.

Jak projektowa¢ zakupy, by otwiera¢ rynek dla polskich dostawcéw?

O udziale krajowych firm w duzych inwestycjach czesto decyduje sie na dtugo przed ogloszeniem
postepowania. To na etapie planowania inwestycji, definiowania wymagan technicznych,
harmonogramow i warunkéw udziatu powstajg szanse — lub bariery — dla lokalnych przedsiebiorstw.
Jak projektowa¢ proces zakupowy, aby tgczy¢ konkurencyjnos¢, jakos¢, bezpieczenstwo dostaw i
efektywnos¢ kosztowg z rozwojem krajowego fancucha dostaw? Jak wczesnie identyfikowac polskich
producentéw i wykonawcdw, a takze wigczac ich w dialog z inwestorem?

Rozwdj krajowych dostawcow w praktyce
Jak przeprowadzi¢ przedsiebiorstwo od identyfikacji potencjatu do uzyskania pierwszego kontraktu? Sesja
obejmuje audyty, kwalifikacje, projekty pilotazowe oraz budowe diugofalowych relacji z inwestorami.

Supplier Development. Jak najwieksi inwestorzy mogg budowaé kompetencje swoich partneréw?
Jak przejs¢ od dni dostawcy i spotkan networkingowych do wieloletnich programéw kwalifikacji,
certyfikacji i pierwszych wdrozen? Panel powinien wskaza¢ obowigzki inwestora, generalnego wykonawcy
i samego dostawcy.

Certyfikacja i koncesjonowanie — przepustka do tancucha dostaw czy bariera dla polskich firm?

W sektorach o strategicznym znaczeniu dostep do zamowiert wymaga czesto spetnienia rygorystycznych
standardéw jakosci, bezpieczenstwa, niezawodnosci i zgodnosci regulacyjnej. Certyfikaty, koncesje,
audyty oraz procedury kwalifikacji dostawcdédw potwierdzajg zdolnos¢ do realizacji wymagajgcych
kontraktow, ale wigzg sie tez z kosztami i czasem. Jak zapewni¢, by wymagania byty proporcjonalne do
ryzyka i zakresu zamdwienia? Jak pomdc krajowym przedsiebiorstwom przygotowac sie do procesu
kwalifikacji i unikngc sytuacji, w ktérej kompetentna firma odpada z rynku z powodu barier formalnych?

Megakontrakt czy inteligentne lotowanie? Jak otworzyé rynek dla MSP bez utraty kontroli nad
projektem?

Jak dzieli¢ zamdwienia i wydziela¢ pakiety, zachowujgc odpowiedzialnos¢ za harmonogram, jakos¢ i
interfejsy? Temat obejmie model EPC, wymagania wobec generalnego wykonawcy oraz warunki
kontraktowe i finansowe dostepne dla MSP.

Polish Local Content 2030 - wspdlna mapa drogowa

Konferencje zakonczy podsumowanie najwazniejszych wnioskdw oraz wskazanie kierunkéw dalszych
dziatan. Celem sesji jest zidentyfikowanie rekomendacji dla administracji publicznej, inwestordw,
przedsiebiorstw i instytucji finansowych, ktére mogg wspiera¢ rozwdj wartosci tworzonej w Polsce w
kolejnych latach.
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BLOK: WARTOSC, POMIAR | FINANSOWANIE

Czy Local Content sie optaca i kto za niego zaptaci?

Czy krajowy tancuch dostaw obniza catkowity koszt i ryzyko inwestycji, czy zwieksza CAPEX oraz ryzyko
wykonania? Dyskusja powinna rowniez wskaza¢, kto finansuje nowe moce, certyfikacje, zapasy i rozwoj
dostawcow.

Finansowanie nowych kompetencji przemystowych

Rozwdj nowych produktdéw, technologii i mocy produkcyjnych wymaga znacznych nakfadéw
inwestycyjnych. Sesja bedzie poswiecona instrumentom wspierajgcym przedsiebiorstwa podejmujgce
takie inwestycje.

Kapitat na local content. Jak sfinansowac¢ udziat polskich MSP w duzych inwestycjach?

Polskie mate i S$rednie przedsiebiorstwa mogg dysponowac technologig, doswiadczeniem i
kompetencjami potrzebnymi do realizacji duzych projektéw, ale nie zawsze majg kapitat, by zwiekszy¢
moce produkcyjne, zatrudni¢ pracownikéw, kupi¢ materialy czy sfinansowac realizacje pierwszego
duzego kontraktu. Jak dopasowac oferte bankoéw, instytucji rozwoju, funduszy i programdw publicznych
do specyfiki dostawcow przemystowych? Jak finansowac nie tylko inwestycje w maszyny i infrastrukture,
lecz takze kapitat obrotowy potrzebny do realizacji zaméwien?

Gwarancje, ktére otwierajg rynek. Jak nie blokowac polskich firm wymaganiami zabezpieczen?

W duzych kontraktach gwarancje wadialne, nalezytego wykonania, zwrotu zaliczki czy usunigcia wad i
usterek sg waznym narzedziem ograniczania ryzyka. Dla MSP mogg jednak oznacza¢ zamrozenie limitow
bankowych, dodatkowe koszty i ograniczenie mozliwosci podejmowania kolejnych zamdwien. Jak
projektowac¢ wymagania dotyczgce zabezpieczen, aby odpowiadaty rzeczywistemu ryzyku kontraktu? Jakg
role mogg odegrac gwarancje bankowe, ubezpieczeniowe i instrumenty gwarancyjne instytucji rozwoju?

Rentowny kontrakt, niewyptacalna firma? Cash flow jako warunek udziatu w local content

Firma moze realizowa¢ rentowny kontrakt, a mimo to utraci¢ ptynnos¢, jesli musi wczesniej kupic
materiaty, ponieS¢ koszty pracy i uruchomic¢ produkcje, podczas gdy ptatno$¢ otrzyma dopiero po
dostawie, odbiorze lub spetnieniu kolejnych warunkéw umowy. Jak projektowac harmonogramy
ptatnosci, aby nie przerzuca¢ catego ciezaru finansowania inwestycji na podwykonawcéw? Jak
wykorzystac zaliczki, ptatnosci etapowe, faktoring i finansowanie naleznosci? Jak uwzgledniac ptynnos¢
dostawcow w zarzgdzaniu ryzykiem catego projektu?

Jak raportowac Local Content?

Jakie informacje powinny by¢ prezentowane inwestorom, instytucjom finansujgcym i administracji
publicznej? Sesja bedzie poswiecona przejrzystym zasadom raportowania oraz poréwnywania wynikdw
pomiedzy projektami.

Dane, audyt i wiarygodnosé deklaracji

Jak weryfikowa¢ deklaracje dotyczace Local Content i jakie dokumenty powinny potwierdzac
przedstawiane dane? Dyskusja obejmie réwniez kontrole kolejnych pozioméw fancucha dostaw oraz
odpowiedzialnos¢ za nieprawdziwe informacje.
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BLOK: STRATEGICZNE RYNKI | KONKRETNE INWESTYCJE

Offshore jako poligon Local Content. Jak przejs¢ od deklarowanych procentéw do trwaltych zdolnosci
przemystowych?

Jak wykorzystac¢ doswiadczenia pierwszej fazy offshore do zwiekszenia udziatu polskich firm w kolejnych projektach?
Dyskusja obejmie budowe, O&M, porty, statki, kable, stal oraz finansowanie rozwoju potrzebnych zdolnosci.

Local Content w Programie Polskiej Energetyki Jadrowej. Jak przygotowac i sfinansowa¢ wejscie polskiego
przemystu do taficucha dostaw?

Jakie kompetencje, systemy jakosci i certyfikaty muszg uzyskac¢ polskie firmy przed pierwszym kontraktem
jadrowym? Panel powinien réwniez odpowiedzie¢, kto ponosi koszty przygotowania dostawcéw i jak ograniczyc
ryzyko inwestycji bez gwarancji zamdwienia.

Sieci elektroenergetyczne jako rynek skalowania polskiego przemystu

Modernizacja sieci moze stworzy¢ stabilny popyt na transformatory, kable, stacje i automatyke produkowane w
Polsce. Warunkiem sg wspdlny pipeline, standaryzacja wymagan oraz kontrakty umozliwiajgce finansowanie
nowych mocy.

Gazowa infrastruktura, polski przemyst. Jak przelozy¢ inwestycje sieciowe na zaméwienia dla krajowych
firm?

Rozbudowa, modernizacja i utrzymanie infrastruktury gazowej tworzg zapotrzebowanie na szerokg game
produktéw i ustug: od rur, armatury, elementéw stalowych i urzadzeh pomiarowych po automatyke, systemy
sterowania, wykonawstwo, diagnostyke i serwis. Jak z wyprzedzeniem identyfikowa¢ potencjat polskich
producentdéw i wykonawcow? Jak planowac zakupy oraz kwalifikacje dostawcow, aby krajowe przedsiebiorstwa
mogty skutecznie konkurowac o kontrakty? Jak wykorzysta¢ inwestycje infrastrukturalne do budowania trwatych
kompetencji przemystowych?

Miliardy blisko mieszkancéw. Jak inwestycje samorzadowe mogg wzmacnia¢€ lokalny biznes?

Samorzady realizujg inwestycje w drogi, transport publiczny, budynki uzytecznosci publicznej, wodociagi,
kanalizacje, gospodarke odpadami i efektywnos¢ energetyczng. To rynek, na ktérym moga uczestniczy¢ lokalni
wykonawcy, producenci, firmy instalacyjne i ustugowe. Jak planowac zaméwienia, by poszerza¢ udziat lokalnych
przedsiebiorstw, zachowujac zasady konkurencyjnosci i efektywnego wydatkowania srodkéw publicznych? Jak
wykorzystywac konsultacje rynkowe, odpowiednie pakietowanie zamdéwien i wieloletnie plany inwestycyjne?

Cyfrowe zarzadzanie taficuchem dostaw
Jak wykorzysta¢ narzedzia cyfrowe do monitorowania dostaw, identyfikacji ryzyka oraz zwiekszania przejrzystosci
taricucha dostaw? Dyskusja obejmie réwniez znaczenie danych dla zarzadzania inwestycjami.

Obrona i energetyka - wspélny tancuch dostaw dual-use

Stal, elektronika, magazyny energii, automatyka i cyberbezpieczehstwo sg potrzebne zaréwno sektorowi
energetycznemu, jak i obronnemu. Panel powinien pokaza¢, gdzie wspdlne planowanie popytu moze zwiekszyc
skale produkgji i odpornos¢ panstwa.

Technologie podwéjnego zastosowania i infrastruktura krytyczna

Jakie wymagania wobec dostawcédw mogg by¢ uzasadnione ochrong infrastruktury krytycznej oraz rozwojem
technologii o podwdéjnym zastosowaniu? Dyskusja powinna pokaza¢, gdzie konczg sie uzasadnione wymogi
bezpieczenstwa, a zaczyna nieuzasadnione ograniczanie konkurencji.
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WARTOSC, POMIAR | FINANSOWANIE: Model finansowania Local Content i rozwoju dostawcéw
Certyfikacja, badania, kwalifikacja produktéw, pilotaze i rozwdj nowych mocy produkcyjnych czesto
stanowig istotng bariere wejscia dostawcéw do strategicznych sektoréw gospodarki. Jak finansowac te
procesy i dzieli¢ zwigzane z nimi koszty oraz ryzyka pomiedzy inwestora, dostawce, bank i sektor
publiczny? Uczestnicy dyskusji przeanalizujg mozliwe modele finansowania rozwoju krajowych
dostawcow, ze szczegblnym uwzglednieniem warunkéw uruchamiania i skalowania produkgji.
Rezultatem bedzie katalog minimalnych warunkéw bankowalnego kontraktu, sprzyjajgcego inwestycjom,
rozwojowi kompetencji i zwiekszaniu udziatu krajowych przedsiebiorstw w strategicznych tancuchach
dostaw.

WARTOSC, POMIAR | FINANSOWANIE: Standard pomiaru Polish Local Content

Jak mierzy¢ warto$¢ rzeczywiscie tworzong w Polsce i czy rynek potrzebuje wspdlnego standardu
pomiaru Polish Local Content? Dyskusja obejmie zakres danych, definicje i zasady stosowania jednolitej
metodologii przez inwestoréw i wykonawcow, uwzgledniajgcej m.in. wartos¢ dodang, zatrudnienie,
podatki, dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg (B+R), serwis oraz udziat krajowych poddostawcéw na
kolejnych poziomach taricucha dostaw. Celem sesji bedzie wypracowanie podejscia, ktére pozwoli odejs¢
od deklaratywnych wskaznikéw procentowych na rzecz spdjnego, poréwnywalnego i audytowalnego
pomiaru krajowego komponentu inwestycji oraz wartosci gospodarczej pozostajgcej w Polsce.

POLSKI MODEL LOCAL CONTENT -,,0D REKOMENDAC]JI DO SYSTEMU"”

Celem jest wypracowanie rekomendacji dotyczgcych regulacji, pomiaru, raportowania, wyjatkéw oraz
finansowania rozwoju kompetencji. Produkt powinien jasno rozdziela¢ role parnstwa, inwestoréw,
zamawiajgcych i dostawcow.
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